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ROAD MAP

* Poblacién y Educacion

* Participacion laboral y reparto de las tareas

domesticas

* Diferencias de genero mas alla de la

participacion laboral (i.e. condiciones laborales).
* Desarrollo Profesional y “Techos de Cristal”

» ;Qué podemos hacer?



Gender Gaps: Poblacidn y Educacion



Las Mujeres en Espana

23,6 millones mujeres viven en Espana (147 menos de |6 anos y
2 1% mayores de 65 anos). 15,3 millones en edad de trabajar.

Population Structure of Spain, by age and sex (2015)
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Las Mujeres en Espana

Las mujeres tienen una mayor esperanza de vida (86 vs 380), y por edad

empiezan a ser mayoria a partir de los 50 anos (0./ hombres por mujer a
partir de los 80 afios).

Sex ratio by country and age (2015)
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Las Mujeres en Espana

Mujeres espanolas tienden a wvivir en familias con una

estructura mas tradicional que otros paises de la OECD.

Distribution of Households by Type of Family (2011)

Couples C(?uples Single- Single-father Single- Other
vy1th W1.thout mother households person household

children children households households types
Spain 30.38 29.89 4.56 1.36 23.19 10.62
Italy 27.09 27.83 4.47 0.92 31.08 8.61
Netherlands 25.73 30.63 4.65 0.90 36.38 1.71
France 25.63 28.49 6.10 1.18 33.79 4.81
Belgium 24.80 28.39 6.33 1.39 34.06 5.03
Sweden 24.27 27.87 5.07 1.56 36.22 5.02
UK 22.39 28.38 7.54 1.00 30.58 10.12
Germany 20.57 31.15 4.72 0.77 37.27 5.52
USA 20.21 28.21 7.17 2.39 26.74 15.29




Las Mujeres en Espana: Educacion

Las cohortes de mujeres con educacion superior a secundaria superaron a los hombres en

1998 vy con educacion terciaria en 1997,

Share of individuals aged 25-50 in Spain that have completed at least upper
secondary education (1980-2014)
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Las Mujeres en Espana

Actualmente, las mujeres con menos de 50 ahos han alcanzado un nivel
educativo muy superior al de los hombres de su generacion:

* el 67% de las mujeres entre 20-50 anos han completado la

educacion secundaria superior, frente a 58% de los hombres.

* el 43% de las mujeres entre 20-50 tienen estudios terciarios frente
al 36% de los hombres.



Las Mujeres en Espana: Educacion

La Brecha Educativa a favor de las mujeres se amplifica en las generaciones mas

jovenes:

En generaciones de 25-29 anos: +13 puntos porcentuales en E. Terciaria y -12 puntos

en educacion inferior a secundaria (menos abandono escolar temprano)

PP Gender gap in educational attainment in Spain by age group (2014)
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Las Mujeres en Espana: Educacion

Brecha Educativa a favor de las mujeres se amplifica en las generaciones

mas jovenes -> es un hecho generalizado en paises OCDE

Female-male differences in the share of people who have completed tertiary

OPZI(,) education, by country and age group, 2014
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Las Mujeres en Espana: Educacion

Una potencial causa del mayor abandono escolar temprano de
los hombres es el ratio de repeticion de curso, es un 30%
superior al de las mujeres.

Repeated rates in school for the 2012-2013 academic year in Spain
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Gender Gaps: Participacion Laboral y Tareas Domesticas



L as Mujeres en Espana: Mercado de [rabajo

La incorporacidon de la mujer al mercado laboral ha sido una de las principales
transformaciones de la economia espafnola en las ultimas décadas. En 1985 sdlo participaba

el 35% de las mujeres en edad de trabajar (15-64), en la actualidad esta por encima de la
media de la UE con el 68%.

Female participation rate by country (1960-2014)

85 - Women between 15 and 64 years

75 -

65 -

55 -

45 -

35 -

15 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 1

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Belgium France Germany
— [taly Netherlands == Spain
Sweden = United Kingdom =  ====- United States




L as Mujeres en Espana: Mercado de [rabajo

Brecha de genero en participacion laboral. Muy rapida mejoria, pero aun con margen de
mejora: sobre todo en las generaciones de mujeres a partir de los 30 afios

PP Gender gap in participation, by age (2014)
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L as Mujeres en Espana: Mercado de [rabajo

Espaina vs Suecia: La brecha en participacion

laboral en Espaha no mejora

iIndependientemente de la edad del hijo (desconexion del mundo laboral con la maternidad)

Brecha de Género en Tasas de Empleo por Edad del Hijo Menor - Espaiia
Hombres y Mujeres entre 25 y 45 anos, hijos menores de 16 arios (1995-2012)
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L as Mujeres en Espana: Mercado de [rabajo

Brecha de genero en participacion laboral. Rapido avance, pero aun con margen de

mejora.
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L as Mujeres en Espana: Mercado de [rabajo

Brecha de genero en participacion laboral se reducen con el nivel educativo. A mayor

nivel educativo mas participacion laboral.

Spain's gender gap in participation, by age and education (2014)
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Las Mujeres en Espana: lareas domesticas

Cuanto mas desigual es la distribucion de tareas domesticas dentro del hogar,

mayor es la brecha de genero en la participacion laboral.

Gender Gap in Participation vs. Inequality in Domestic Tasks

Participation Rate Gap 15-64 (M-F, %)
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Las Mujeres en Espana: lareas domesticas

La distribucion de tareas domésticas por género sumamente desigual en Espana en
relacion a otros paises. Las mujeres dedican diariamente: 1) 2,5 horas mds al dia a tareas
domésticas (incluyendo cuidado infantil); i) 1,4 horas menos al trabajo remunerado y i) | hora
menos al ocio o al tiempo libre

Gender gap in time-use patterns (2008-2011)
Individuals from 20 to 64 years
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Las Mujeres en Espana: lareas domesticas

Practicamente todas las tareas domesticas son realizadas por las mujeres

. Gender distribution of domestic tasks in Spain (2010)
100% Individuals between 20 and 64 years

Female Male
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Las Mujeres en Espana: lareas Domesticas y Empleo

Tener hijos en Espana tiene un importante efecto sobre el estatus laboral

de las mujeres pero no de los hombres (asimétrico reparto de tareas).
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Employment status of heterosexual couples in Spain, by age of the youngest
child (2013) - Couples with both individuals 25-49 years
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Actitud Social ante el role familiar

Pregunta: ;Estan los padres capacitados para cuidar de sus hijos? 5

(Suecia (90%), Espana (/5%))
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Level of agreement with the following statement:
"Fathers are well-suited to look after their children"
Source: European Values Survey (2008-2010)

B Strongly Disagree O Disagree O Agree B Strongly Agree

Sweden France Netherlands Belgium Spain UK Germany Italy



Actrtud Social- Jovenes mejor que los mayores

Pregunta: jEstan los padres capacitados para cuidar de sus hijos? S
(Mayores de 50 ahos (66%), Espana (86%))
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Gender Gaps: Condiciones Laborales



Condiciones Laborales: Desempleo

L as mujeres tiene una mayor tasa de paro que los hombres.

Gender Gap in Unemployment (1995-2014)

PP Individuals between 15 and 64 years
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Condiciones Laborales; lemporalidad

L as mujeres asalariadas tienen una mayor tasa de Temporalidad.

% Spain's fixed-term employment rate, by age and sex (1995-2014)
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Condiciones Laborales: Parcialidad

Las mujeres tienen una mayor tasa de Parcialidad y de Parcialidad no

deseada.
Spain's share of involuntary part-timers, by gender
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Condiciones Laborales: Salarios

En el ambito salarial, la brecha de género, tanto ajustada como sin ajustar,
se puede situar en el entorno del 20%.

Unadjusted gender wage gap
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Condiciones Laborales: Segregacion Ocupacional

|a segregacion ocupacional en el mercado laboral espafol es significativa,

Dero se encuentra dentro de los estandares europeos.

Gender distribution in Spain by economic sector in 2014 (%)
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Condiciones Laborales: Sobre-cualificacion

Un mayor porcentaje de mujeres que hombres estan sobre-cualificadas

para el puesto de trabajo que ocupan.

Overqualification among university graduates, by gender (2013)
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Desarrollo Profesional y “Techos de Cristal”




Desarrollo profesional

Preocupante el estancamiento en el % de mujeres que ocupan la

categoria de manager (por debajo del 30% en las ultimas décadas).
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“Techos de Cristal” en las Instituciones

Las mujeres estan claramente subrepresentadas en las principales

Instituciones del pais (aunque en la media Europea).

Porcentaje de Hombres y Mujeres en los puestos mas altos de
distintas Instituciones Espaiiolas (2013-2014)
Fuentes: UNECE, Comisién Europea, Instituto de la Mujer.
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“Techos de Cristal” en las carreras profesionales “top”

Un avance desigual

Share of Women in Selected Top-of-Career Occupations in Spain
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“Techos de Cristal: A mayor nivel, menos mujeres

En la carrera universitaria...

Porcentaje de Mujeres en Ocupaciones Académicas Universitarias, por

55 Nivel (2004 vs. 2013) - Fuentes: Instituto de la Mujer, Min. de Educacion.

D) o o
45 1 02013

40 * 2004

10 4

&

o

0
Profesorado Contratado Profesorado Titular Catedraticos/ as Rectores

Porcentaje de Mujeres en Ocupaciones Académicas Universitarias, por Nivel (2004 vs. 2013)



“Techos de Cristal: A mayor nivel, menos mujeres

En la carrera judicial. ..

Porcentaje de Mujeres en el Sistema Judicial en Espana, por Nivel y
Ocupacion - Fuente: Instituto de la Mujer
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“lTechos de Cristal”: A mayor nivel, menos mujeres

En la politica. ..

Porcentaje de Mujeres Espanolas en el puesto mas altos de
determinados 6rganos de gobierno regionales (1999-2014)
Fuente: Instituto de la Mujer.
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“Techos de Cristal: A mayor nivel, menos mujeres

En la empresa: el |0% son ejecutivas de maximo nivel pero solo el 3% son CEO (y por

Porcentaje de Mujeres en Puestos Directivos de las Empresas Listadas
en Bolsa mas grandes de Europa, Abril 2015
Fuente: Comision Europea
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“Techos de Cristal: A mayor nivel, menos mujeres

A pesar del avance, tan solo el 17% de los consejeros en las grandes
empresas son mujeres (por debajo de la media europea).

Share of women board members at the largest listed companies in Europe,
35 - 2003-2015
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“lTechos de Cristal: A mayor nivel, mas brecha salarial

_a brecha salarial se amplifica en los salarios mas altos (salvo para los

brofesionales)

Gender Hourly Wage Gap in Spain, by occupation and earnings decile
(2010)
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Gender Gaps: ;qué podemos hacer?



Desigualdad de Genero

Consecuencia Principal: Se pierde fuerza laboral y mucho TALENTO.

No nos podemos permitir. Segun el INE hasta el 2050 la poblacion en edad de trabajar
(16-66 ahos) se reducird en 8,1 millones.

Deberiamos actuar en dos ejes:

* mejorar la conciliacion entre la vida laboral y familiar (reducir al caida en la
participacion laboral de las mujeres con la maternidad en un pais con una de las tasas de

fecundidad mas bajas del mundo)

* mejorar la representacion de las mujeres en los puestos de mayor

responsabilidad o autoridad (top-to-down)



Conciliacion laboral-familiar: Educacion 0 a 3 anos

win-win- facilita incorporacion mujer al mercado laboral y mejora las habilidades

Formal childcare of chidren under the age of 3 by duration (% of the
population in each group), 2013
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Netherlands 6 40

Belgium 25 21
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EU-15 17 16

UK | 4 26
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Conciliacion laboral-familiar: Educacion 0 a 3 anos

Espafia hay mucho cuidado informal de ninos (otros miembros familiares abuelos)

Hours of informal childcare per week for children receiving at least one

35 1 hour of informal childcare, by age group

B Children between 0 and 2 years
OChildren between 3 and 5 years
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Conciliacion laboral-familiar: Educacion 0 a 3 anos

A pesar del gran beneficio (participacion laboral, tasas de fecundidad y el desarrollo
cognitivo de los nifios), el gasto publico en la educacion (0-3 afios y preescolar)

en Espana es muy bajo en comparacion con otros paises de su entorno.

Public expenditure on childcare and pre-school education (% of GDP),
% 2011
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Conciliacion laboral-familiar: Permisos de Paternidad

Belgica, [talia, Francia, Reino Unido y Espana tienen sistemas basados en bajas maternales
largas remuneradas, bajas paternales muy cortas y con un indice de utilizacion
bastante bajo (menos del 10%).

Length Payment Flexibility mUl:’se and Take- Eligibility
0, i 0,
. 10 working days, 3 days 100% qf earnings 3 C.la.y' 62% Can be taken during the first 4
Belgium remaining days, ceiling of All employees
mandatory months
€109.2 per day
France 2 weeks 100% earnings, ceiling of Can be taken during the first 4 All salaried and self-
€3170 per month months employed workers
Germany No statutory entitlement
1 day of compulsory leave, 2
additional days if mother N . Can be taken during the first 5
Italy agrees to transfer from 100% of earnings months All employees
maternity entitlement
Netherlands 2 days after birth 100% of earnings Can be taken during the first All employees
four weeks
2 weeks, total: 2 calendar Birth leave: at the moment of
Spain days birth leave, plus 13 100% of earnings up to birth All emplovees
P calendar days paternity €3606 per month Paternity leave: immediately ploy
leave* after maternity leave
. Can be taken during the 2
0
Sweden 10 days 77.6% of earnings months after birth All employees
Must have worked
0,
United 2 weeks Flatr?stsexifljlgt::ngig/: of Must be taken during the first continuously for 26 weeks
Kingdom gross y & 56 days after birth and be employed at the
(whichever is lower) .
moment of birth




Conciliacion laboral-familiar: Permisos de Paternidad

{Como conseguir que los padres usen los permisos de Paternidad?.
* Permisos de Paternidad no transferibles

* Incentivos (Alemania y Suiza), cuantos mas dias utiliza el padre, mas dias
tendra la madre o tendra una mayor remuneracion.

* Periodo corto de tiempo (| o 2 dias) obligatorio

(Almqgvist y Duvander (2014), Schober y Zoch (2015)) cuando los
padres cogen mas tiempo de baja, tienden a repartir las tareas domesticas y
de cuidado infantil de forma mas equirtativa.



Conciliacion laboral-familiar: Flexibilidad y Racionalizacion horarios

Espaia es de los paises con horarios de trabajo menos flexibles.

Employees by Flexibility of their Work Schedule (2010)
Individuals between 15 and 65 years old
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“Techos de Cristal ": quotas obligatorias y temporales

talia, Francia o Alemania, se han unido recientemente a los paises nordicos,

bioneros en la imposicion de cuotas obligatorias de representacion
femenina en los consejos de administracion.

Argsumentos de equidad (o igualdad de oportunidades en los procesos de
seleccion) y de eficiencia (mas mujeres entran en la competicion si el
juego de la promocion es limplo).

Medida de caracter temporal para romper el monopolio masculino
y acelerar la transicion hacia un modelo con igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.



“Techos de Cristal ": quotas obligatorias y temporales

La experiencia italiana resulta muy prometedora.

La Ley 120/201 | impuso cuotas de género obligatorias en los consejos de administracion de
las empresas que cotizan en bolsa y en las empresas publicas (Implantaciéon gradual (1/5,

1/3, 1/3); Temporal (3 mandatos) y con sanciones).

* La presencia de consejeras ha pasado en 5 ahos del 6% a casi el 30%!!!.

* Mejorado la gobernanza de las empresas con mejores procesos de seleccion
(consejeros, hombres y mujeres, poseen mayor cualificacion).

* No parece haber tenido impacto en la cotizacion bursatil de las empresas

Es Temporallll Una vez alcanzado otro equilibrio con un reparto mas igualitario del poder y
con igualdad de oportunidades para las mujeres, las cuotas de género carecen de sentido.



